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Wiara wydaje sie by¢ waznym
aspektem, a jednak zdaje sie
niedocenianym przy planowaniu
Sciezki zawodowej.
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Szanowni Panstwo,

amy przyjemnos¢ ztozy¢ na Panstwa rece raport z badania ktérego celem byto

okreslenie znaczenia wartosci, w tym wartosci religijnych w relacjach zawodowych.
Punktem wyjscia dla naszego przedsiewziecia byty wyniki badania CBOS z 2013
roku, wedtug nich blisko 12% badanych deklarowato religie jakg jedna
Z najwazniejszych wartosci w zyciu przy czym oséb wskazujgcych sukces i stawe
byto jedynie 1%. Nasze badanie dotyczace tych samych wartosci jednak w zyciu
zawodowym wykazato, ze dla 9% pracownikéw wiara jest znaczaca wartoscig
w osigganiu sukcesu zawodowego natomiast sukces i stawa jako wartos¢ wazna
jest dla 5% badanych. Jednoczesnie dla pracodawcdéw te wartosci uktadajg sie 6%
wiara oraz 2% sukces i stawa. Mimo iz w $wiecie zawodowym te rdznice nie sg az
tak znaczace jak w przypadku badania CBOS to wiara wydaje sie by¢ waznym
aspektem, zdaje sie nie docenianym przy planowaniu Sciezki zawodowe;.

To czego nie wida¢ w naszym raporcie, a zrobito na nas bardzo duze wrazenie,
to 35 przerwanych wywiadéw przez pracodawcéw. Rozmowy byly przerywane
W sposdb gwattowny, czasem nawet wulgarny i agresywny po tym jak padato
pytanie: ,Czy rozmawia Pan/i ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczace wiary
religijnej?”. Uzycie stowa religia powodowato niemal natychmiastowg reakcje
zapalna. Zarzucano, ze pytanie jest zbyt intymne, nacechowane politycznie i nie
powinno by¢ zadawane. Wybrani do naszego badania ankieterzy, maja
doswiadczenie w zadawaniu czesto bardzo trudnych pytan dotyczacych intymnych
sfer zycia — jednak zgodnie stwierdzili, ze z tak duzym odsetkiem podobnych
gwattownych reakcji sie jeszcze nie spotkali. Sytuacja ta w zestawieniu z danymi,
ze ponad 90% Polakéw deklaruje sie jako osoby wierzace, jest zaskakujaca.

Jednoczesnie ankietowane osoby, ktére zgodzity sie dokonczy¢é badanie
wskazywaty na istotne miejsce wartosci w tym wartosci religijnych w Zyciu
zawodowym. Do skomentowania naszego raportu zaprosilismy takze wybitnych
przedstawicieli Swiata biznesu: Krzysztofa Jedrzejewskiego, Mirostawa Jézefczuka,
Daniela Lewczuka, lwone Cekal i Bozene Chmielarczyk. Wypowiedzi oséb, ktére
odniosty znaczacy sukces w tak rdinych branzach, potrafig by¢ naprawde
inspirujgce. Zachecam zardwno do zapoznania sie z catym raportem jak i do
przeczytania bardzo ciekawych wnioskéw naszych ekspertéow.
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Metodologia

e Badanie zrealizowano na ogdlnopolskiej probie respondentéw
e Dobdr préby losowo-kwotowy

e Wywiady telefoniczne CATI

e Badane 2 grupy respondentdw:

o Pracownicy N=200
o Pracodawcy N=100

e Badanie przeprowadzono w ostatnim tygodniu listopada 2015 roku
e Badani byli pracownicy i pracodawcy wytgcznie z sektora prywatnego

Podziat préoby

Branza Pracownicy Pracodawcy
a) Ustugi 35% 41%

b) Handel 31% 27%

¢) Produkcja 34% 32%
Wielko$¢ firmy

a) Mata firma—od 9 do 49 pracownikdow 69% 70%

b) Srednia firma —od 50 do 249 pracownikéw 20% 20%

c) Duza firma — powyzej 250 pracownikéw 11% 10%
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Przewodniczqcy rad nadzorczych oraz gfdwny udziatowiec dwdch duzych grup

Krzysztof kapitatowych, ktorych dominujgce spdtki notowane sq na warszawskiej gietdzie
. . papierow wartosciowych — Kopex SA i Mostostal Zabrze SA. Pienigdze — zaréwno
Jedrzejewski w dziatalnosci biznesowej jak i spotecznej — sq dla Krzysztofa Jedrzejewskiego

narzedziem do osiggania celdw. Angazuje sie w dziatalnos¢ licznych fundacji
i organizacji charytatywnych.

Jakie wartosci powinny przyswieca¢ osobom, ktdre chcg osiggnac sukces w biznesie?

Sukces w biznesie mogg odnosi¢ osoby kierujgce sie réznymi wartosciami, w tym réwniez osoby dziatajace

W oparciu o cwaniactwo, ztodziejstwo, tapéwkarstwo, wymuszenia czy rozboje. Czy mozna tak osiggng¢ sukces?
Mozna. Szczegdlnie jesli przyjmiemy, ze interesuje nas mozliwie najwiekszy zysk w mozliwie najkrétszym czasie. Taki
szybki i nietrwaty sukces mozna osiggna¢ bedac przestepcy i mamy na to liczne przykfady.

Wyznawanie $wiatopogladu biblijnego nie polega jedynie na posiadaniu swiadectwa $lubu koscielnego i pojawianiu sie
co niedziela w kosciele, tylko na zyciu Stowem Bozym i stosowaniu sie do Jego wskazowek zawsze i w kazdym obszarze
zycia. W tym réowniez w biznesie.
] Musimy byé spéjni w tym co wyznajemy w domu
Jezeli chcemy prowadZzi¢ dziatalnos¢ budujgc stabilne i w pracy, prywatnie i publicznie, wobec bliskich
i wobec obcych, wobec zwolennikéw i wobec
konkurentéw. Wtedy mozemy wyda¢ owoce w postaci
takich cech jak wiarygodnosé, rzetelnos¢ w tym,
system oparty na Swiatopoglqdzie biblijnym. co robimy, ktéra jest blisko zwigzana z jakoicia
e (FOWNi€Z  jakoscig  naszych towardw i ustug) oraz
spojnos¢ tego, co moéwimy i deklarujemy z tym, co
praktykujemy codziennie. Wazny jest réwniez szacunek
do ludzi i zauwazanie ich, umiejetno$¢ wystuchania i zrozumienia drugiej osoby, empatia. To wszystko pozwoli nam
zdoby¢ zaufanie innych, miec gtebsze relacje i lepszg wspdtprace. Buduje to tez przywigzanie i lojalnosé. tatwiej jest
wtedy uzyskac przychylnos$¢ i wsparcie réznych oséb. W biznesie to wtasnie ludzie sg giédwna wartoscig i warto ich
dostrzegac.

przedsiebiorstwa, stabilne miejsca pracy, to jedynym

systemem jaki znam, w oparciu o ktéry warto dziatac, jest

To sg wazne cechy, ktére pozwolg osiggna¢ trwaty sukces, pod warunkiem, ze opieramy nasze myslenie
na Swiatopogladzie biblijnym i nie idziemy na skroty.

OKAER & HumenGrop
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Prezes Eniro Polska. Wieloletni lider organizacji biznesowych i charytatywnych. Bogate
Bozena doswiadczenie zdobyta w pracy w globalnych firmach o silnych markach skoncentrowanych
. na konsumentach oraz uzytkownikach. Ukoriczyta studia biznesowe w Stanach
Chmielarczyk , . , . )
Zjednoczonych. Pracowata w Grupie Coca-Cola, w McDonald’s Polska, byta tez Marketing &
Country Managerem w firmie Storck oraz Dyrektorem Generalnym w wydawnictwie

Reader’s Digest.

Jakie wartosci powinny przyswieca¢ osobom, ktdre chcg osiggnac sukces w biznesie?

By osiggnac sukces w biznesie konieczne jest nie tylko odpowiednie wyksztatcenie i zdobyte doswiadczenie

profesjonalne, ale takze jasno okreslony i czytelnie komunikowany kodeks spdjnych wartosci osobistych i biznesowych.
W kodeksie tym powinna zawierac sie ,, programowa” jednos$¢ miedzy gtoszonymi prawdami a dziataniem w praktyce.
W ramach wartosci majgcych wptyw na biznes widze; uczciwo$é, solidnosé, szacunek dla oséb, z ktérymi mamy
kontakty biznesowe, respektowanie wartosci innych, profesjonalne dgzenie do celéw z ambicjg i zaangazowaniem.

Przedsiebiorca od 15 lat prowadzgcy biznes w branzy rekrutacyjnej, wspotwtasciciel
Daniel GoldenLine i inwestor. W Polsce reprezentuje interesy STS Capital Partners, miedzynarodowej
Lewczuk firmy fuzji i przeje¢. Ponadto Daniel Lewczuk jest cztonkiem Jury oceniajgcego potencjat
polskich start-upow takich organizacji jak: Lewiatan Business Angels, Intell Business
Challenge Europe, GSEA. Studiowat zarzgdzanie i teologie w Kentucky Christian College
w Stanach Zjednoczonych. Pézniej otrzymat dyplom MBA w Hope International University
w Kalifornii w USA. Aktywny sportowo, chetnie angazuje sie w dziatania charytatywne.

Jakie wartosci powinny przyswieca¢ osobom, ktére chca osiggnac sukces w biznesie?

Determinacja, umiejetnos¢ pokonywania przeciwnosci, wytrwatosé, pomystowosé, pracowitosé, inicjatywa, etyka,

prawdomownosé, innowacyjnos¢. Same pienigdze nie powinny by¢ celem, lecz che¢ zmieniania Swiata na lepszy,
oferowaniu rynkowi produktéw lub ustug, ktore usprawnig funkcjonowanie w danej branzy, najlepiej dla rynku
masowego, ktory potwierdzi to popytem.

OKAER] @ manGraph
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

. Od 2006 roku zwigzany z Warbud S.A., obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora
Mirostaw Administracyjno-Finansowego oraz Czfonka Zarzqdu. W 1994 roku ukoriczyt Instytut
Jozefczuk Technologii w Bourges we Francji — Zarzqdzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami.

W 1997 ukonczyt Wydziat Ekonomii w Szkole Gtdwnej Handlowej. W roku 2006 obronit
doktorat z dziedziny nauk ekonomicznych na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Kariere
zawodowq rozpoczynat we francuskich firmach audytorskich (Mazars Polska, Salustro
Reydel Polska). W pdzniejszym okresie zajmowat kierownicze stanowiska w finansach

Grupy Suez. Od 2003 roku pracuje w branzy budowlano-deweloperskie;.

Jakie wartosci powinny przyswieca¢ osobom, ktére chca osiggnac sukces w biznesie?

IVIys’Ie, ze wartosci te nie zmienity sie istotnie na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat. Jest to wedtug mnie

pewien staty zbiér, bez wzgledu na zmieniajacg sie w szybkim czasie otaczajgcg nas rzeczywistosc. Z pewnoscig jest to
branie odpowiedzialnosci za wtasne dziatanie, a takze za konsekwencje podejmowanych decyzji. Odpowiedzialnos¢ za
pracownikéw, za rozwdj ich kariery, za otoczenie. | o czym bardzo czesto zapominamy - za ochrone srodowiska.

Kolejnym waznym punktem jest odwaga w dziataniu, wyrazajgca sie poprzez takg aktywnos¢, takze intelektualng
i umystowa, ktéra bedzie nas prowadzita do wdrazania takich rozwigzan, ktére bedziemy uwazali za obiektywnie dobre

dla prowadzonego przez na biznesu.
|

, . L, Bardzo waznym elementem jest uczciwe prowadzenie biznesu, w tym
Gteboko wierze, Ze droga na skroty nie ) o ] ] ) S
L. o ; najbardziej podstawowym znaczeniu tego stowa. Wierze, ze co najmniej
istnieje, tak w zyciu prywatnym jak , ) . ) . .
w Srednim okresie czasu takie prowadzenie biznesu po prostu sie optaca.
i w zyciu zawodowym

e V1€ MOZNA zapomnie¢ takze o rzetelnym podejsciu do prowadzenia

biznesu. Rzetelne wykonywanie obowigzkdéw jest podstawg dziatania.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Jakie wartosci powinny przyswieca¢ osobom, ktdre chcg osiggnac sukces w biznesie?
Wybdr wielokrotny

Wartosci Pracownicy | Pracodawcy

Szczescie rodzinne 43% 45%

Zachowanie dobrego zdrowia 41% 44%

Uczciwe zycie 38% 51%

Praca zawodowa 36% 33%

Wyksztatcenie 35% 21%

Szacunek innych ludzi 29% 32%

Dobrobyt, bogactwo 25% 5%

Spokdj 14% 14%

Grono przyjaciot 14% 1%

Wiara religijna 9% 6%

Sukces, stawa 5% 2%

Zycie petne przygdd i wrazen 4% 1%

Wolno$¢ gtoszenia wtasnych pogladow 3% 10%

Mozliwos¢ udziatu w demokratycznym zyciu spoteczno- 3% 11%
politycznym

Kontakt z kulturg (sztuka, muzyka, literatura, film) 1% 4%

Pomyslnos¢ ojczyzny 0% 2%

OKAERI (} manGra



Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Zaprezentowano wybrane odpowiedzi
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Pracownicy w przeciwieristwie do pracodawcéw bardziej wierza w osiggniecie sukcesu w biznesie
dzieki wyksztatceniu i relacjom przyjacielskim. Pracodawcy zdecydowanie wiekszg wage przywigzujg

do uczciwego zycia. Dobrobyt i bogactwo nie jest tez dla pracodawcéw najwazniejszym celem
w prowadzeniu biznesu. Pracownicy do dobrobytu i bogactwa przywigzujg znacznie wieksza wage.

X
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Klaudia Fotyniuk Konsultant w Okaeri Consulting. Psycholog biznesu. Od 2010 roku zwigzana z mediami
i komunikacjq.

Czy relacje przyjacielskie mogg sprzyjac osigganiu sukcesu w biznesie?

IVI o6wi sie, ze jesli chce sie skonczy¢ przyjazni z przyjacielem to nalezy pozyczy¢ mu pienigdze, albo zatozyé z nim

biznes. Czy faktycznie tak jest? Zapewne ilu ludzi tyle opinii w tym zakresie. Przeprowadzone przez nas badanie
wykazato, ze pracownicy w przeciwienstwie do pracodawcéw bardziej wierzg w osiggniecie sukcesu w biznesie dzieki
relacjom przyjacielskim (14% pracownikdw, 1% pracodawcdéw). Zaréwno zaprezentowane wyniki jak i historie
opowiedziane przez zycie pokazujg, ze menagerowie i prezesi wybierajg samotnos¢ na szczycie. Wyzej cenig uczciwos¢
niz relacje przyjacielskie. Czy moze to sugerowac, ze w biznesie jedno wyklucza drugie? By¢é moze w tym przypadku
chodzi réwniez o uczciwos¢ wobec samego siebie. Niepisane zasady przyjazni i te istotne w biznesie niekiedy
wykluczajg sie. W przyjazni jestesmy sktonni wiecej rzeczy odpuszczaé, wybaczaé, dziata¢ na korzysé drugiej osoby,
zapominajac czasem o sobie — tu relacja ma nadrzedng role. W biznesie, aby by¢ skutecznym nalezy by¢ nakierowanym
na cel, dbaé o swoje interesy, nie poddawac sie emocjom. To powoduje, ze wspdtpraca z przyjacielem moze byé
nieskuteczna i moze odwodzi¢ od zatozonego celu, lub dodawaé trudnosci. Ktos kto jest dobrym przyjacielem,
niekoniecznie musi by¢ najlepszym partnerem biznesowym. Jak wiec wyttumaczy¢ fakt, ze jednak wiele osdb
z powodzeniem wspédtpracuje z przyjacidtmi? Rozwigzaniem moze byé umiejetnos¢ oddzielenia sfery zawodowej od
prywatnej. Wspotpraca ze sobg na konkretnych zasadach, podpisywanie miedzy sobg umodw, szczere rozmowy
o oczekiwaniach i finansach i jednoczesne wspieranie sie. Jak wynika tez z naszego badania, kluczem do sukcesu moze
okazac sie wyznawanie tych samych czy podobnych wartosci.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy uczciwe zycie powinno przyswiecac¢ osobom, ktére chca, aby ich firmy osiggnety
sukces?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wiare religijna Nie wskazali wiary religijnej

m Nie wskazano uczciwego zycia m Nie wskazano uczciwego zycia

B Wskazano uczciwe zycie B Wskazano uczciwe zycie
Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wiare religijna Nie wskazali wiary religijnej

m Nie wskazano uczciwego zycia m Nie wskazano uczciwego zycia

B Wskazano uczciwe zycie B Wskazano uczciwe zycie

Zaréwno wsrod pracownikdow jak i pracodawcow, ktérzy wskazali wiare religijng jako wartos¢ istotnag

w odniesieniu sukcesu w biznesie, wiekszo$é wskazata réwniez uczciwe zycie. Uczciwe zycie nie jest tak
istotng wartoscia dla respondentdw, ktdrzy nie wskazali wiary religijne;j.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Bozena Prezes Eniro Polska. Wieloletni lider organizacji biznesowych i charytatywnych. Bogate

doswiadczenie zdobyta w pracy w globalnych firmach o silnych markach skoncentrowanych
Chmielarczyk na konsumentach oraz uzytkownikach. Ukonczyta studia biznesowe w Stanach
Zjednoczonych. Pracowata w Grupie Coca-Cola, w McDonald’s Polska, byta tez
Marketing & Country Managerem w firmie Storck oraz Dyrektorem Generalnym

w wydawnictwie Reader’s Digest.

Czy rozmawia Pani w pracy ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczace wartosci?

Zdecydowanie rozmowy na temat wartosci na gruncie zawodowym pozwalajg w sposdb jednoznaczny, czytelny

i transparentny ustali¢ zasady wspotpracy w zespotach pracownikéw, jak i oczekiwania oraz forme realizacji celow.
S3 one nieodtgcznym elementem procesu ustalania celdw dla organizacji czy celéw indywidualnych pracownikéw oraz
oceny osigganych wynikdw. Otwarta komunikacja w obszarze wartosci podnosi efektywnos$¢ komunikacji w firmie
i jakos¢ wspodtpracy, przektadajac sie w konsekwencji na osiggane zyski.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wartosci?
Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczgce wartosci w trakcie pracy?

Pracownicy Pracodawcy

m Nie, nigdy mTak  Nie, nigdy mTak

Praca jest miejscem otwartym na rozmowy dotyczgce wyznawanych wartosci i majag one miejsce pomiedzy

przetozonymi i podwtadnymi, przy czym pracodawcy czeéciej poruszajg takie tematy w rozmowach ze

swoimi pracownikami.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wartosci?
Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczgce wartosci w trakcie pracy?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali uczciwe zycie Nie wskazali uczciwego zycia

 Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak
Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali uczciwe zycie Nie wskazali uczciwego zycia

8%

m Nie, nigdy ™ Tak  Nie, nigdy mTak

Zaréwno pracownicy jak i pracodawcy, ktdrzy wskazali uczciwe zycie jako istothg wartos¢ czesciej

rozmawiajg na tematy dotyczace wartosci. Aczkolwiek w przypadku pracownikéw, réznica jest

hieduza.

X

QvKAERIr/f @Humanruph

marketing research & consultancy


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjT6Pzm8bfJAhXpk3IKHfLHD50QjRwIBw&url=http://www.goldenline.pl/firma/okaeri-consulting/&bvm=bv.108194040,d.bGQ&psig=AFQjCNFcTpqsv0TWJeUtrYHeEOEAjq2Gdg&ust=1448964027732695

Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wartosci?
Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczgce wartosci w trakcie pracy?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wiare religijna Nie wskazali wiary religijnej
‘
 Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak

Wsréd pracownikow, ktérzy wskazali wiare religijng jako istotng wartos¢ odsetek wskazan na wystepowanie

rozméw z przetozonymi na tematy dotyczgce wartosci jest wiekszy niz wsrod pracownikéw, ktdrzy

nie wskazali wiary religijnej.

Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wiare religijng Nie wskazali wiary religijnej

M Nie, nigdy ™ Tak M Nie, nigdy M Tak

Pracodawcy, ktdrzy wskazali wiare religijng jako istotng warto$é rzadziej rozmawiaja z podwtadnymi na

tematy dotyczgce wartosci niz ci, ktérzy dokonali takiego wyboru.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wartosci?
Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczgce wartosci w trakcie pracy?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia
q 4
 Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak

W kwestii rozméw na temat wartoéci z przetozonymi, nie ma réznic pomiedzy pracownikami, ktérzy

wskazali wyksztatcenie jako istotng wartos¢ a tymi, ktdrzy tego nie zrobili.

Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia
0
B Nie, nigdy m Tak M Nie, nigdy B Tak

Pracodawcy, ktérzy jako istotng wartoéé wskazali wyksztatcenie czesciej rozmawiajg ze swoimi

pracownikami na tematy dotyczgce wartosci.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wiary religijnej?
Czy rozmawia Pan/i ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczace wiary religijnej?

Pracownicy Pracodawcy

X

® Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy mTak

Z deklaracji pracownikéw wynika, ze nieco ponad potowa rozmawia ze swoimi przetozonymi na

tematy dotyczgce wiary religijnej. z drugiej strony, pracodawcy, ktérzy prowadza takie rozmowy ze
swoimi podwfadnymi s3 w mniejszosci.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wiary religijnej?
Czy rozmawia Pan/i ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczace wiary religijnej?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wiare religijng Nie wskazali wiary religijnej

 Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak
Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wiare religijna Nie wskazali wiary religijnej

 Nie, nigdy ® Tak  Nie, nigdy mTak

Zaréwno wsrod pracownikéw jak i pracodawcéw, osoby ktére wskazaty wiare religijng jako wartos¢

istotng w biznesie czesciej rozmawiaja na jej temat.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy rozmawia Pan/i w pracy ze swoimi przetozonymi na tematy dotyczace wiary religijnej?
Czy rozmawia Pan/i ze swoimi podwtadnymi na tematy dotyczace wiary religijnej?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia

 Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak
Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia

m Nie, nigdy mTak  Nie, nigdy mTak

Zaréwno wsrdd pracownikéw jak i pracodawcéw, osoby ktére wskazaty wyksztatcenie jako istotng
warto$¢ rzadziej rozmawiajg z przetozonymi/podwtadnymi na temat wiary religijnej.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Czy ogdlnie w catej firmie pojawia sie temat wiary religijnej?

Pracownicy Pracodawcy
o
66% h
m Nie, nigdy mTak m Nie, nigdy m Tak

Z deklaracji pracownikéw wynika, ze wiekszo$¢ podejmuje w pracy rozmowy

na temat wiary religijnej, w przeciwieristwie do pracodawcéw.

Czy ogolnie w catej firmie pojawia sie temat wiary religijnej?

Pracownicy Pracownicy

Wskazali wiare religijng Nie wskazali wiary religijnej

m Nie, nigdy ®Tak = Nie, nigdy ®Tak

X
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wiare religijna Nie wskazali wiary religijnej

® Nie, nigdy m Tak m Nie, nigdy mTak

Zaréwno wsréd pracownikéw jak i pracodawcéw, osoby ktdre wskazaty wiare religijng jako wartos¢
istotng

Czy ogdlnie w catej firmie pojawia sie temat wiary religijnej?

Pracownicy Pracownicy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia

M Nie, nigdy ®Tak B Nie, nigdy ®Tak

X
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Pracodawcy Pracodawcy
Wskazali wyksztatcenie Nie wskazali wyksztatcenia
M Nie, nigdy ®Tak M Nie, nigdy mTak

Zaréwno pracownicy jak i pracodawcy, ktérzy wskazali wyksztatcenie jako istotng warto$¢ w biznesie,
rzadziej rozmawiajg w pracy na temat wiary religijnej niz osoby, ktére nie wskazaty wyksztatcenia.

Jednakze w przypadku pracownikow réznica jest nieduza.

Jak bardzo wazna jest wiara religijna w prowadzeniu firmy w Pana/Pani branzy?

Pracownicy Pracodawcy
3% 4%

m Niewazna M Wazna B Trudno powiedzie¢ m Niewazna B Wazna & Trudno powiedzie¢

Zdaniem 13% badanych pracownikéw wiara ma znaczenie w prowadzeniu firmy w ich branzy,

wsrdd pracodawcow taka odpowiedz wskazato, nieco wiecej, 17% badanych.
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Wartosci w procesie rekrutacji
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Iwona Cekal ukonczyta wydziaty Zarzqdzanie i Marketing oraz Finanse i Bankowos¢

Iwona Cekal w Gféwnej Szkole Handlowej w Warszawie. Zwiqzana z sektorem profesjonalnych ustug
HR od dwdch dekad; mieszkajgc w Pradze, pdzniej ponownie w Warszawie, spedzita
ostatnie 18 lat budujqgc relacje z klientami w regionie CEE oraz zarzqdzajgc projektami
rekrutacyjnymi. W swoich rekrutacjach czesto wykorzystywata AC, testy
psychometryczne. Realizowata rdowniez projekty outplacementowe. Iwona od 15 lat
zajmuje stanowiska kierownicze. Wczesniej pracowata w firmach takich jak Hill
International, Accord Group, Hudson, Neumann International, czy Kienbaum. Obecnie
prowadZzi polski oddziat brytyjskiej organizacji executive search.

Czy dla rekrutowanych oséb wartosci jakie wyznaje firma maja znaczenie przy jej wyborze?

Wartoéci firmy — oczywiscie majg, czy raczej powinny mieé¢ znaczenie dla oséb rekrutowanych. Dopasowanie

i spdéjnos$é wiasnych wartosci z wartosciami, w ktére wierzy organizacja powoduje, ze lepiej czujemy sie
w danym zespole, lepiej rozumiemy podejmowane decyzje. Oczywiscie wszystko zalezy od tego, czy osoby
zarzadzajgce rzeczywiscie, podejmujac decyzje na temat organizacji, kierujg sie wartosciami firmy. Niestety wcigz
czesto zdarza sie, ze wartosci firmy sg tylko ,,na papierze”.

Daniel Lewczuk jest przedsiebiorcqg od 15 lat prowadzqgcym biznes w branzy rekrutacyjnej,

. wspotwtascicielem GoldenLine i inwestorem. W Polsce reprezentuje interesy STS Capital
Daniel Partners, miedzynarodowej firmy fuzji i przejec. Ponadto Daniel Lewczuk jest czfonkiem Jury
Lewczuk oceniajgcego potencjat polskich start-updw takich organizacji jak: Lewiatan Business Angels,
Intell Business Challenge Europe, GSEA. Studiowat zarzqdzanie i teologie w Kentucky

Christian College w Stanach Zjednoczonych. PdZniej otrzymat dyplom MBA w Hope

International University w Kalifornii w USA. Aktywny sportowo, chetnie angazuje sie

w dziatania charytatywne.

Czy wartosci wyznawane przez kandydatéw na pracownikow majg wptyw na wybor
w trakcie rekrutac;ji?

Najwainiejsze s3 umiejetnosci, doswiadczenie i kompetencje, a nie przekonania. Moim zdaniem nie zawsze majg

one wptyw na to czy ktos$ bedzie rzetelnie wywigzywat sie z powierzonych zadan i obowigzkéw na danym stanowisku.
Pracowatem kiedy$ z ksiedzem, ktdry byt wybitnym partnerem biznesowym, a takze z osobg wierzacg, ktora byta
absolutnie niekompetentna, niepracowita i nierzetelna. Nalezy by¢ ostroznym z generalizowaniem.
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Jesli miatby Pan/i do wyboru, dwie oferty pracy na takich samych warunkach, z tym ze
jedna bytaby od firmy opartej na wartosciach religijnych, a druga od firmy, ktora nie
deklaruje takich wartosci, to ktdra firme by Pan/i wybrat ?

Pracownicy

B Firme opartg na wartosciach M Firme nie deklarujacg wartosci

= Trudno powiedzieé

Niemal potowa pracownikéw zadeklarowata, ze chetniej wybrataby oferte pracy od firmy deklarujacej
wartosci religijne.

Czy wartosci podzielane przez kandydatow na pracownikéw maja wptyw na Pana/Pani
wybor w trakcie rekrutacji?

Pracodawcy
1%

m Nie mTak ™ Trudno powiedzie¢

Wiekszo$¢ pracodawcéw przyznata, Ze na wybor w trakcie rekrutacji majg wptyw wartosci podzielane przez

kandydatéw na pracownikow.

OKAERIZE & HemenGroph
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Wartosci a zarzgdzanie zespotem i firma
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Przewodniczqcy rad nadzorczych oraz gfdwny udziatowiec dwdch duzych grup

kapitatowych, ktorych dominujgce spdtki notowane sq na warszawskiej gietdzie

papierow wartosciowych — Kopex SA i Mostostal Zabrze SA. Pienigdze — zaréwno

Jedrzejewski w dziatalnosci biznesowej jak i spotecznej — sq dla Krzysztofa Jedrzejewskiego
narzedziem do osiggania celdw. Angazuje sie w dziatalnos¢ licznych fundacji
i organizacji charytatywnych.

Krzysztof

Czy wiedzac, ze firma z ktorg Pan wspotpracuje wyznaje wartosci religijne — utatwia to Panu
relacje biznesowe?

Krétka odpowiedzZ na to pytanie brzmi: nie.. Mato tego, gdy przedstawiciel danej firmy na pierwszym naszym

spotkaniu opowiada mi jak bardzo jest zaangazowany w zycie swojej wspdlnoty religijnej i jak gteboko jest wierzacy, to
wigcza mi sie w gtowie system alarmowy. Nie tylko dlatego, ze podejrzewam, iz taka osoba - znajac mojg postawe -
moze mnie oszukiwac i nacigga¢ na wspoétprace podajgc mi teoretycznie mite, oczekiwane przeze mnie informacje.
To szybko wychodzi na jaw. O wiele bardziej ztozong kwestig jest postawa, w ktdrej osoba autentycznie wierzaca,
uwaza, ze skoro wierzy, to biznes sam bedzie sie krecit.

A to nie jest prawda. Wiara to jedno, a biznes to drugie. Nie znaczy to, ze w pracy przestaje by¢ wierzgcym, tego nie
wolno robi¢, ale oznacza to, ze Bég powotuje nas do pewnych zadan. Rdwniez do biznesu. Jezeli jestem powotany to
tak, jakbym otrzymat talenty, ktérymi mam zarzadzac. Ora et labora. Médl sie i pracuj. Powierzam mdj biznes boskiej
opiece, ale jednoczednie dziatam. Otoczenie powinno widzie¢ Boga w naszym dziataniu. W dziataniu, ktére
charakteryzowa¢ sie bedzie tym, co wymienitem w odpowiedzi na poprzednie pytanie. Wtedy pojawig sie owoce
w postaci sukcesu ekonomicznego. Albo nie pojawig sie, jesli taka bedzie wola Boga.

Wspdtpraca z firmg, ktdrej kierownictwo postepuje zgodnie
z biblijnym sSwiatopogladem moze by¢ mite, budujace,
Zazwyczaj, gdy rozmawiam z wierzqcym przedsiebiorcq  emocjonalnie  wartoéciowe. Zazwyczaj gdy rozmawiam
to rzeczywiscie, fatwiej nawiqzac relacje. Szybciej sie  z wierzagcym przedsiebiorca to rzeczywiscie, tatwiej nawigzac
rozumiemy, wiasnie ze wzgledu na wyznawane zbieine 'elacje. Szybciej sig rozumiemy, wiasnie ze wzglgdu na
wyznawane zbiezne wartosci. Nie ma jednak gwarangji,
Zze nasza wspotpraca bedzie zakonczona sukcesem.
e Gdyby$Smy tego oczekiwali, stawialiby$my Bogu wymagania.
Tymczasem Bdg daje nam narzedzia, ale gospodarowaniem

nimi zajmujemy sie juz sami, zgodnie z talentami jakimi jesteSmy obdarzeni.

wartosci.

OKAER & HumenGrop
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

Jak duzy wptyw ma wiara religijna przetozonego na zarzadzanie zespotem w Pana/Pani
branzy?

Odpowiedz prosze wskazac na skali od 0 do 10, gdzie 0 — oznacza brak wptywu, a 10 — bardzo duzy wptyw.

m8-10 m3-7 mO0-2

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

Pracownicy Pracodawcy

Pracownicy nie widzg wptywu wiary religijnej przetozonego na sposdb w jaki zarzadzany jest zespdt. Jednak
juz co 10 pracodawca uwaza inaczej.

Czy wiedz3c, ze firma z ktérg Pan/i wspétpracuje wyznaje wartosci religijne — utatwia to
Panu/Pani relacje biznesowe?

Odpowiedz prosze wskazac na skali od 0 do 10, gdzie 0 — w ogdle nie utatwia relacji biznesowych, a 10 — bardzo utatwia
relacje biznesowe.

m8-10 m3-7 m0-2

100% -~
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Pracodawcy

Co 10 pracodawca widzi wptyw deklarowania wartosci religijnych przez kontrahentéw jako ufatwienie

relacji biznesowych.

X
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

PODSUMOWANIE

Czesto mozna spotkaé sie z opinig, ze w biznesie nie ma miejsca na wartosci,

a jedynym co sie liczy jest zysk. Trzeba by¢ twardym i bezwzglednym, uczciwos¢ nie ma
znaczenia, a wrecz przeszkadza. W trwajacym ,,wyscigu szczuréw” trzeba zapewnic¢ sobie
jak najlepsze miejsce. Nie bez przyczyny w Swiadomosci spotecznej funkcjonujg takie
powiedzenia jak ,w biznesie nie ma miejsca na sentymenty” czy , pierwszy milion trzeba
ukrasé¢”. W korzystniejszym swietle mozna ewentualnie méwié o rozwoju zawodowym,

spetnianiu sie w pracy czy profesjonalizmie.
. Czy zatem w miejscu pracy moga sie znalez¢ wartosci ptynace na przyktad z wiar
Waldemar Kupiec % ] pracy gq sig ptyng przy Y

religijnej? Wyniki badan jak i komentarze oséb preznie dziatajgcych w biznesie pokazuja,
Prezes Zarzadu

ze jak najbardziej.
Human Graph

Badani zostali poproszeni o wskazanie trzech wartosci, ktdre powinny przyswiecaé
osobom pragngcym osiggnaé sukces w biznesie. Jedng z najwazniejszych wartosci wskazanych przez respondentow
byto ,uczciwe zycie”. Warto zauwazyé, ze potowa ankietowanych pracodawcow (51%) wskazata tg odpowiedz,
natomiast wsrdod pracownikéw odsetek ten byt juz mniejszy (38%). Z kolei wsrdd pracownikéw powszechniejsza jest
wiara w wyksztatcenie — takiej odpowiedzi udzielito 35% badanych
(21% wsrdd pracodawcéw). 25% pracownikow jako istotng w e ——
biznesie wartos¢ wskazato dobrobyt, bogacenie sie, jednak wsréd W pracy i w prowadzeniu firmy
pracodawcéw taki wybér byt duzo rzadszy (5%). Zdaniem czesci warto kierowac sie czyms wiecej
pracownikéw istotne jest rowniez grono przyjaciét (14%; 1% wsréd niz ambicjami i zyskiem.
pracodawcow). 9% badanych pracownikow i 6% pracodawcow jest
zdania, ze osobom, ktdre chcg osiggnaé sukces w biznesie powinna R —.
przyswieca¢ wiara religijna. Warto zwrdci¢ uwage na zwigzek

istniejagcy pomiedzy taka deklaracja, a wskazaniem uczciwosci w biznesie.

Zaréwno wsrod pracownikow jak i pracodawcow, wiekszosc oséb (67%), ktore wskazaty wiare religijng, wskazywato
takze uczciwe zycie. Sposrdd tych pracownikdéw, ktérzy nie wskazali wiary religijnej, nie jest to tak istotna wartosc.
Uczciwos$¢ wybrato 36% pracownikéw i potowa pracodawcéw.

W miejscu pracy rozmawia sie na temat wyznawanych wartosci. Bez wzgledu na wskazane wczesniej wartosci
wiekszos$¢ badanych potwierdza, ze takie rozmowy majg miejsce pomiedzy podwtadnymi (72%) i przetozonymi (87%).
Rzadziej jednak, rozmawia sie na temat religii. 55% pracownikéw zadeklarowato, ze rozmawia na ten temat ze swoimi
przetozonymi, deklaracje takich rozméw z podwtadnymi ztozyto 35% pracodawcow. Natomiast wsrdd badanych, ktérzy
wskazali wiare religijng jako jedng z wartosci takie rozmowy odbywajg sie czesciej — wéréd 83% pracownikdéw i 67%
pracodawcow. Dla porédwnania, wsrdd respondentow, ktérzy nie wskazali wiary religijnej odsetki wynoszg kolejno 52%
i 33%. Podobnie wygladajg wyniki w kwestii rozmoéw na tematy dotyczace wiary religijnej w catej firmie (nie tylko na
linii podwtadny — przetozony). Na fakt istnienia takich rozméw wskazato 66% pracownikéw i 42% pracodawcéow. Takie
wskazania czesciej otrzymywalismy od respondentdw, ktérzy wskazali jako wartosé wiare religijng (pracownicy — 83%;
pracodawcy — 67%), a mniejsze od tych, ktérzy nie dokonali takiego wyboru (pracownicy — 64%; pracodawcy — 40%).

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz badani, ktérzy w ramach wartosci wskazywali wyksztatcenie, zdecydowanie
rzadziej rozmawiajg na takie tematy, zaréwno w kontaktach pomiedzy przetozonymi a podwtadnymi (pracownicy —
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Raport: Znaczenie wartosci w zyciu zawodowym

48%, pracodawcy — 24%) jak i w catej firmie (pracownicy — 61%, pracodawcy — 29%). Rdznice dotyczg przede wszystkim
badanych pracodawcéw.

Jak wynika z odpowiedzi badanych, wyznawane wartosci, w tym wiara religijina moga mie¢ znaczenie
w prowadzeniu firmy. Zdaniem 13% pracownikéw wiara ma znaczenie w prowadzeniu firmy w ich branzy, wséréd
pracodawcow taka odpowiedz uzyskalismy od 17% badanych. Wedtug deklaracji pracownikéw wiara religijna
przetozonego nie ma wptywu na zarzgdzanie zespotem (2% wskazan) jednak wedtug pracodawcow jest inaczej (12%
wskazan).

Deklarowane wartosci religijne mogg mie¢ znaczacy wptyw na wybory dokonywane zaréwno przez
pracownikéw jak i pracodawcéw. 42% pracownikdéw stwierdzito, ze wolatoby przyjgé oferte pracy od firmy deklarujacej
takie wartosci. Zdaniem 9% pracodawcow deklarowanie wartosci religijnych utatwia wspétprace biznesowg z innymi
firmami. Ponadto, w oczach pracodawcéw, duze znaczenie majg wartosci (nie tylko religijne) wyznawane przez
kandydatéw na pracownikéw. 63% pracodawcow zadeklarowato, ze ma to wptyw na wyboér dokonywany w trakcie
rekrutacji.

Wyniki naszego badania wskazujg, ze wbrew do$¢ powszechnej opinii, w pracy i w prowadzeniu firmy warto
kierowac sie czyms$ wiecej niz ambicjami i zyskiem.
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