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Wptyw rodzicielstwa na kariere




Macierzynstwo | ojcostwo to jedne z nagjbardziej przetomowych
Mmomentow w  zyciu prywatnym i zawodowym. Narodziny dzieci
czesto zmieniajg codziennosge, priorytety i sposdb myslenia o pracy,
rozwoju czy bezpieczenstwie finansowym. WspotczesSnie coraz wiecej
kobiet I mezczyzn chce tgczyC aktywne rodzicielstwo z realizac|g
zawodowych ambicji, jednak doSwiadczenia zwigzane z godzeniem
tych rol nadal bywajg bardzo réozne. To temat wazny nie tylko z
perspektywy rodzin, ale takze pracodawcow, rynku pracy i cate
gospodarki.

W Polsce rodzicielstwo wcigz w duzym stopniu wptywa na przebieg
kariery zawodowej, decyzje dotyczgce zatrudnienia czy poczucie
stabilnosci finansowe|. Zmienigjgce sie modele pracy, wigkszo
otwartoS¢ na elastyczne formy zatrudnienia i rosngca aktywnosSe
zawodowd kobiet sprawiajd jednak, ze coraz czesSciej rozmawiamy
nie tylko o wyzwaniach, ale takze o nowych mozliwoSciach
kobiet

naturalng drogq rozwoju staje sie przedsigbiorczosec, pozwalajgca

budowania kariery po narodzinach dzieci. Dla  czeSci

lepie] dopasowal zycie zawodowe do potrzeb rodzinnych i

wiasnych aspiracii.
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Polki | rodzicielstwo o kariera

zawodowa” pokazuje,

Nelelelq przedsiebiorczosc 2025%:
jak rodzicielstwo wptywa dzis na ambicje
zawodowe, rozwoj kariery, sytuacje finansowq oraz postrzeganie
SwWojej] pozycji Na rynku pracy przez kobiety i mezczyzn. Wyniki
badania to wazny gtos w dyskusji 0 przysztoSci pracy, rownosci szans
oraz potrzebie tworzenia Srodowiska zawodowego, ktore wspierd

rodzicow na réznych etapach zycia.

Olga Kozierowska
tworczyni Sukcesu Pisanego Szminkd
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71 proc. kobiet i 80 proc. mezczyzn
celdoliUe, «e v jnelvedpele sl erEe @
[ela) €lpnisiic] @ delieeioiie nle AnnliEialindele
Wio - mewiet  wEiosn: - Jeohioozeshie
jednak co czwarta respondentka |
blisko co pigty ankietowany
Sizydne]e, e g0 ZoRiieall reis e [elg
MOozliwoSci rozwoju kariery zmalaty.



Jak oceniasz wptyw posiadania dzieci na swoje ambicje zawodowe?

Zmalaty
18%

KOBIETY

Trudno powiedzieé

1%

Nie zmienity sie
49%

Wzrosty
22%

MEZCZYZNI

Trudno powiedzieé
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Wzrosty
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Nie zmienity sie
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Jak oceniasz wptyw posiadania dzieci na swoje mozliwosci rozwoju kariery?

Zmalaty
25%

KOBIETY

Trudno powiedzieé
10%

Wzrosty
17%

Nie zmienity sie
48%

MEZCZYZNI

Trudno powiedzie€

9% Wzrosty
19%

Zmalaty
19%

Nie zmienity sie
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RAPORT

Polki i przedsiebiorczos¢ 2025:
Wptyw rodzicielstwa na kariere



Spadek zarobkow o zostaniu rodzicem zauwdzo
23 proc. kobiet i 10 proc. mezczyzn. 28 proc.
Polek i 16 proc. Polakéw przyznaje, ze ich szanse
NG Awans PO narodzinach dziecka spadty. Z kolel
31 proc. kobiet | 12 proc. mezczyzn uwazQo, 7€
MA|g MnicSEEmSESIRS SN NCR Y CENERISHMISSE™ INNego
Oracodawcy.
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Czy zauwazytes/as, zeby po narodzeniu dzieci Twoje zarobki zmienity $§HK§E§
sie w porownaniu z okresem przed rodzicielstwem?

KOBIETY

Trudno powiedzieé
17%

Zmalaty
23%

Wzrosty
16%

Nie zmienity sie
44%

(] ”
MEZCZYZNI
Trudno powiedzieé Zmalaty
13% 10%

Wzrosty
20%

Nie zmienity sie
58%
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Czy zauwazyte§/as, zeby po narodzeniu dzieci Twoje szanse na awans
zmienity si¢ w porownaniu z okresem przed rodzicielstwem?

KOBIETY MEZCZYZNI

Trudno powiedzie¢

Trudno powiedzie€
13%

17%

Zmalaty
16%

Zmalaty

28%
Wzrosty

9%
Wzrosty
8%

Nie zmienity sie Nie zmienity sie
46% 62%
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Czy zauwazyte§/as, zeby po narodzeniu dzieci Twoje szanse na nowe
zatrudnienie zmienity sie¢ w porownaniu z okresem przed rodzicielstwem?

KOBIETY

Trudno powiedzie€
19%

Wzrosty
10%

Nie zmienity sie
40%

Zmalaty

MEZCZYZNI

Zmalaty

Trudno powiedzieC 12%

18%

Wzrosty
1%

Nie zmienity sie
59%
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Co pigta Polka po urlopie
nMacierzynskim nie wraca do pracy
U tego samego pracodawecy.

Wyrownanie wynagrodzenia — pemne [ub
czesciowe — po powrocie do pracy po urlopie
rodzicielskim otrzymato 35 proc. kobiet i 23
proc. mezczyzn. Co czwarta badana, o takze
co pigty respondent przyznajg, ze ich
wynagrodzenie pozostato ez zmian lulb nawet
ulegto zmniejszeniu.



ULt

Czy po powrocie z urlopu rodzicielskiego [ macierzynskiego [ tacierzynskiego
Twoje wynagrodzenie zostato dostosowane do podwyzek ptac lub inflaciji,
ktore nastgpity w czasie Twojej nieobecnosci?

13%
Tak, otrzymatem/am petne wyréwnanie

o 22%
: . , 22%
Nie, wynagrodzenie pozostato bez zmian m
3% Kobiety
Nie, wynagrodzenie si¢ nawet zmniejszyto m
209, ‘ Mezczyzni
Nie wrocitem|am do pracy u tego samego pracodawcy m .
: : : . 19%
Nie dotyczy — nie pracowatem/am przed narodzinami dziecka =
Nie dotyczy — nie korzystatem z urlopu rodzicielskiego i
0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Badanie w ramach Konkursu Sukces Pisany
Szminkgq zostato przeprowadzone w listopadzie
2025 r. przez Grupe 4P z uzyciem metodologil
CAWI z wykorzystaniem licencjonowanego
panelu  zapewnigjgcego  reprezentatywnosc
oroby  pod kagtem  ptcl,  wiekd, wielkoScl
MIiejSCOWOSCI zamieszkania oraz regionu Nna
orobie posiadajgeych dzieci Polakow w wieku
168-7/0 lat.

JUKGES

PISANY SZMINKA

r)

METODOLOGIA

BADANIA
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konkurs.sukcespisanyszminka.pl
sukcespisanyszminka.pl
wlaczeniplus.pl



NOMINUJ

” W KONKURSIE!

J

S

Konkurs Sukces Pisany Szminkqg nagradza polskie
przedsigbiorczynie, aktywistki, dziataczki spoteczne,
edukatorki, a takze liderki i liderow oraz organizacje, ktore
odwaznie  ksztattujq przysztoSC, walczgc o rownosc,
roznorodnosce i wigczenie.

To wyroznienie dla ludzi zmieniajgcych swiat na lepsze!

Wiecej na: konkurs.sukcespisanyszminka.pl

BY THE
B Goeonss 55§ Sepd homepl S

Foundation

orange”



http://www.konkurs.sukcespisanyszminka.pl/

Nasza Fundacja powstata, by budowac otwarte, roznorodne i inkluzywne spoteczenstwo, w
ktorym kazdy ma rowne szanse nd rozwoQj, sukces | aktywne uczestnictwo w zycCiu
spotecznym oraz zawodowym. Wierzymy, ze wtgczenie to sitg, ktora napedza innowdacie,
wspiera talenty | umacnia wspolnoteg, dlatego nasze dziatania koncentrujg sie na

wspieraniu przedsiebiorczosci, edukacji oraz rownosci szans w roznych sektorach.

JednoczesSnie stawiamy sobie za cel promowanie sukcesow Polek i Polakow — tych, ktorzy
SwWoO|d pdsjq, determinacjq | innowdacyjnosciq zmieniajq Polske | Swiat. Chcemy pokazywac
iINspirujgce historie, doceniac dokonania i budowac dume narodowd poprzez podkreslanie
wktadu naszych rodakow w rozwoj biznesu, nauki, kultury i technologii.

Tworzymy ogolnopolskie programy edukacyne oraz szeroko zasiggowe projekty |
kampanie spoteczne. Bazujemy na 16-letnim doswiadczeniu. Fundacja wyrasta z Sukcesu
Pisanego Szminkg zatozonego przez Olge Kozierowskg w 2008 roku.
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