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Polski rynek pracy znajduje sie dzis w szczegloinym momencie. Z
jednej strony obserwujemy rosngcg mobilnoSC zawodowdq | coraz
wiekszg liczbe miedzynarodowych dosSwiadczen, z drugie] -
zmieniajgce sie oczekiwania wolbec pracy, kariery i jakoSci zycia.
Granice miedzy lokalnym a globalnym rynkiem pracy stajq sie coraz
nMniej wyrazne, a decyzje zawodowe podemowane sq W szerszym
niz kiedykolwiek wczesnie| kontekscie.

Przedsiebiorczynie nalezg do grupy, ktéra szczegdlnie dobrze
dostrzega te zmiany. To witaSnie one kazdego dnia podejmujg
decyzje zwigzane z rozwojem firm, budowaniem zespotow |

.o

poszukiwaniem kompetencji niezbednych do funkcjonowania w
dynamicznie zmienigjgcym sie otoczeniu. Ich perspektywa pozwalo
lepiej zrozumieC nie tylko sytuacije kobiet na rynku pracy, ale rowniez
kierunek zmian zachodzgcych w cate] gospodarce.

W  tegoroczne] edycji raportu postanowiliSmy  przyjrzeC  sie
zagadnieniom ZWIQzanym Z mMobilnoscig Zawodowq,
doSwiadczeniami zdobywanymi za granicq ordz wspotpracqg w

coraz bardziej miedzynarodowym Srodowisku pracy.

p B8

To tematy, ktore budzg wiele emocji i s przedmiotem publiczne;
debaty, dlatego szczegdlnie zalezato nam na poznaniu opinii
przedsiebiorczyn oraz ich codziennych doswiadczen.

Wierze, ze przedstawione wyniki pozwolq spojrzeC na te zagadnienia
Z szersze| perspektywy i stang sie wartosciowym gtosem w dyskusji o
przysztoSci rynku pracy, przedsiebiorczosci

| kompetencjach, ktore bedq odgrywad

kluczowq role w nadchodzqgcych latach.

Olga Kozierowska
tworczyni Sukcesu Pisanego Szminkd
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Migdzynarodowd

Najczesciej polskie orzedsiepbiorczynie
rozwazajg emigracje ZAropkowdqg
motywowane lepszq jakosciq zycia (13 proc.)
oraz wyzszymi zarobkami (12 proe.). Z kolei
rozwQ| kariery | praca w miedzynarodowym
Srodowisku kusi po 7 proc. respondentek
posiadajgeych wiasng firme. Blisko 3 na 4
przedsigbiorczynie nie biorg obecnie pod

uwage emigracii zarobkowe.



Czy rozwazasz emigracje zarobkowqg w najblizszych latach?
Co jest gilownym powodem?

Lepsza jakos§é¢ zycia 13%
WYyzsze zarobki 12%
Rozwéj kariery 7%
Praca w miedzynarodowym Ssrodowisku 7%
Nauka jezykéw obcych 6%
Chec¢ przebranzowienia si¢ 3%
Mozliwo§€ wypracowania wyzszej emerytury 2%
TrudnoS¢ w znalezieniu pracy w kraju 2%
Miejsce zamieszkania partnera/ki, rodziny, przyjaciét 1%
Inne 4%

Nie rozwazam emigracji zarobkowej w najblizszym czasie
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Co trzecia polska przedsigbiorczyni
Ma doswiddczenie pracy za granica.
DGR EN—, O\1O (@ SEEi/\WNe
doSwiadczenie.
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Czy kiedykolwiek pracowatas za granicg?
Jak oceniasz te doswiadczenia?

Tak, byto to bardzo pozytywne doSwiadczenie [0)/4
Tak, byto to raczej pozytywne doswiadczenie 17%
Tak, ale trudno mi oceni¢ to doSwiadczenie 2%
Tak, bylo to raczej negatywne doSwiadczenie 3%
Tak, byto to bardzo negatywne doSwiadczenie 1%

Nie, nigdy nie pracowatam za granicq
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Niemal 24 przedsigbiorczyn ocenig,
/e Obcokrajowey sg bardzo liczni na
ROlsEar “rYAku  pracy. i Cge CZWlo o
ekczeiss et .WCh _lcZoq § |est
unmiarkowana.



Jest ich niewielu
[A

Ich liczba jest
umiarkowana, wcigz sq
nieliczni w poréwnaniu z

Polakami
26%

Trudno powiedzie¢
9%

p J108

Jak Twoim zdaniem wyglgda
obecnos¢ obcokrajowcow
ha polskim rynku pracy?

Sqg bardzo liczni i
coraz bardziej

widoczni
64%
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Dwie na pieé respondentek uwazg,
e Wptyw obcokrajowcow na polski
AERRNICICY  |est  pozytywny, OF CO
SAEINE — 7c neutrdiniis Jedn@@zésnic
jednak 17 proc. oceniad go negatywnie
B ®h zdanichh SEEIEIRlcc Polakom
dostep do pracy.
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Negatywny -
utrudniajg dostep do
pracy dla Polakéw
17%

Trudno powiedzie¢
18%

Neutralny — nie
majq wigkszego
wptywu
23%

p {58

Pozytywny —
przyczyniajqg sie do
rozwoju i innowacji

43%

Jak oceniasz wptyw
obcokrajowcow na rynek
pracy w Polsce?

RAPORT

Polki i przedsiebiorczo$€ 2025:
Migracje i wspotpraca
Migdzynarodowa



WSIOO  vilyZiSle [OKie wigzg  SiET 2z
obecnosScig obcokrajowcdw na polskim
r'ynku sg réznice kulturowe i organizacyjne
(56 proc.) oraz bariery jezykowe |
comunikacyjne (54 proe.) co cickawe
jednaok oz 34 proc. ankietowanych
przedsiebiorczyn zwraca uwage na brak
wystarczajgeych regulac)i prawnych w

tym zakresie.
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Jakie Twoim zdaniem sg gldowne wyzwania zwigzane
z obecnhosciqg obcokrajowcow na rynku pracy?

ROznice kulturowe i organizacyjne 56%
Bariery jezykowe | komunikacyjne 54%
TrudnoSci w weryfikaciji kwalifikacji i doSwiadczenia 45%
Brak wystarczajgcych regulacji prawnych 34%
Konkurencja o miejsca pracy i nizsze ptace 33%
Trudno powiedzie€ 8%

Inne 0%
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/. na 10. przedsiebiorczyn jest otwarta na
wspotprace z  obcokrajowcami - jako
wspotpracownikami - czy  podwtadnymi.
Jednoczesnie jednak 13 proc. przyznaje,
7€ nie chciataby takie] wspofpracy.
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Zdecydowanie tak
29%
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Zdecydowanie nie
5%

Raczej tak
42%

Raczej nie
8%

p 58

Ani tak, ani nie
16%

Czy jestes gotowa
wspotpracowaé

z obcokrajowcami

(np. jako wspétpracownikami,
podwiadnymi)?
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Blisko 2. na 3. polskie przedsiebiorczynie majg
doSwiadczenie pracy z obcokrajowcami. Dla ponad
Ya byto ono pozytywne.
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Tak — mam
pozytywne
dosSwiadczenia
Nie mam 28%
takich
doswiadczen

37%

Tak — mam
negatywne

doswiadczenia
8%

Tak — mam
doswiadczenia zaréwno
pozytywne, jak tez
negatywne
26%

Czy masz doswiadczenia
wspotpracy z obcokrajowcami
(np. jako wspétpracownikami,

podwiadnymi)?
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Badanie w ramach Konkursu Sukces Pisany
Szminkgq zostato przeprowadzone w listopadzie
2025 r. przez Grupe 4P z uzyciem metodologil
CAWI z wykorzystaniem licencjonowanego
panelu  zapewnigjgcego  reprezentatywnosc
oroby  pod kagtem  ptcl,  wiekd, wielkoScl
MIiejSCOWOSCI zamieszkania oraz regionu Nna
orobie posiadajgeych dzieci Polakow w wieku
168-7/0 lat.
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NOMINUJ

” W KONKURSIE!

J

S

Konkurs Sukces Pisany Szminkqg nagradza polskie
przedsigbiorczynie, aktywistki, dziataczki spoteczne,
edukatorki, a takze liderki i liderow oraz organizacje, ktore
odwaznie  ksztattujq przysztoSC, walczgc o rownosc,
roznorodnosce i wigczenie.

To wyroznienie dla ludzi zmieniajgcych swiat na lepsze!

Wiecej na: konkurs.sukcespisanyszminka.pl

BY THE
B Goeonss 55§ Sepd homepl S

Foundation

orange”



http://www.konkurs.sukcespisanyszminka.pl/

O FUNDACJI

JesteSmy strategiczng platforma tqczgca biznes, innowacje, kulture 1 przywodztwo publiczne,
aby wzmacniac globalng widocznosSc | konkurencyjnosc Polski.

Wyrastamy z doSwiadczenia Sukcesu Pisanego Szminkg — pierwsze] w Polsce | jedne] z
Nnajbardzie] wptywowych organizacji  wspierajgcych  przedsiebiorczosSc, przywodztwo |
ekonomiczne wzmacnianie kobiet. Od ponad 18 lat organizacja zmienia narracje o kobietach
W biznesie, mobilizuje liderdow | wspiera tysigce kobiet w rozwoju ich firm, kariery oraz wptywu

spotecznego.

Rozwijamy te misje szerzej. promuje odpowiedzialne przywodztwo, nowoczesny patriotyzm oraz
globalng widocznoSC polskich innowac), talentow | osiggnieC, pokazujgc, ze kobieco

przedsiebiorczosce jest jednym z fundamentow silnej, ambitnej | konkurencyjnej Polski.

Tworzymy inicjatywy, ktore wzmacniajq polskie sukcesy, budujg dume opartg na osiggnieciach
| rozwijajq wspotprace miedzy biznesem, instytucjami i spoteczenstwem.



	RAPORT
	Polski rynek pracy znajduje się dziś w szczególnym momencie. Z jednej strony obserwujemy rosnącą mobilność zawodową i coraz większą liczbę międzynarodowych doświadczeń, z drugiej – zmieniające się oczekiwania wobec pracy, kariery i jakości życia. Granice między lokalnym a globalnym rynkiem pracy stają się coraz mniej wyraźne, a decyzje zawodowe podejmowane są w szerszym niż kiedykolwiek wcześniej kontekście.
	Przedsiębiorczynie należą do grupy, która szczególnie dobrze dostrzega te zmiany. To właśnie one każdego dnia podejmują decyzje związane z rozwojem firm, budowaniem zespołów i poszukiwaniem kompetencji niezbędnych do funkcjonowania w dynamicznie zmieniającym się otoczeniu. Ich perspektywa pozwala lepiej zrozumieć nie tylko sytuację kobiet na rynku pracy, ale również kierunek zmian zachodzących w całej gospodarce.
	W tegorocznej edycji raportu postanowiliśmy przyjrzeć się zagadnieniom związanym z mobilnością zawodową, doświadczeniami zdobywanymi za granicą oraz współpracą w coraz bardziej międzynarodowym środowisku pracy.
	To tematy, które budzą wiele emocji i są przedmiotem publicznej debaty, dlatego szczególnie zależało nam na poznaniu opinii przedsiębiorczyń oraz ich codziennych doświadczeń.
	Wierzę, że przedstawione wyniki pozwolą spojrzeć na te zagadnienia z szerszej perspektywy i staną się wartościowym głosem w dyskusji o przyszłości rynku pracy, przedsiębiorczości i kompetencjach, które będą odgrywać kluczową rolę w nadchodzących latach.
	Olga Kozierowska twórczyni Sukcesu Pisanego Szminką
	RAPORT
	Najczęściej polskie przedsiębiorczynie rozważają emigrację zarobkową motywowane lepszą jakością życia (13 proc.) oraz wyższymi zarobkami (12 proc.). Z kolei rozwój kariery i praca w międzynarodowym środowisku kusi po 7 proc. respondentek posiadających własną firmę. Blisko 3 na 4 przedsiębiorczynie nie biorą obecnie pod uwagę emigracji zarobkowej.
	Czy rozważasz emigrację zarobkową w najbliższych latach? Co jest głównym powodem?

	RAPORT
	Co trzecia polska przedsiębiorczyni ma doświadczenie pracy za granicą. Dla większości było to pozytywne doświadczenie.

	RAPORT
	Czy kiedykolwiek pracowałaś za granicą? Jak oceniasz te doświadczenia?

	RAPORT
	Niemal ⅔ przedsiębiorczyń ocenia, że obcokrajowcy są bardzo liczni na polskim rynku pracy. Co czwarta wskazuje, że ich liczba jest umiarkowana.

	RAPORT
	Jest ich niewielu 1%
	Jak Twoim zdaniem wygląda obecność obcokrajowców na polskim rynku pracy?

	RAPORT
	Dwie na pięć respondentek uważa, że wpływ obcokrajowców na polski rynek pracy jest pozytywny, a co czwarta – że neutralny. Jednocześnie jednak 17 proc. ocenia go negatywnie – ich zdaniem utrudniają Polakom dostęp do pracy.

	RAPORT
	Jak oceniasz wpływ obcokrajowców na rynek pracy w Polsce?

	RAPORT
	Wśród wyzwań, jakie wiążą się z obecnością obcokrajowców na polskim rynku są różnice kulturowe i organizacyjne (56 proc.) oraz bariery językowe i komunikacyjne (54 proc.), co ciekawe jednak aż 34 proc. ankietowanych przedsiębiorczyń zwraca uwagę na brak wystarczających regulacji prawnych w tym zakresie.

	RAPORT
	Jakie Twoim zdaniem są główne wyzwania związane z obecnością obcokrajowców na rynku pracy?
	0%


	RAPORT
	7. na 10. przedsiębiorczyń jest otwarta na współpracę z obcokrajowcami jako współpracownikami czy podwładnymi. Jednocześnie jednak 13 proc. przyznaje, że nie chciałaby takiej współpracy.

	RAPORT
	Zdecydowanie nie 5%
	Czy jesteś gotowa współpracować z obcokrajowcami  (np. jako współpracownikami, podwładnymi)?

	RAPORT
	Blisko 2. na 3. polskie przedsiębiorczynie mają doświadczenie pracy z obcokrajowcami. Dla ponad ¼ było ono pozytywne.

	RAPORT
	Czy masz doświadczenia współpracy z obcokrajowcami (np. jako współpracownikami, podwładnymi)?

	RAPORT
	METODOLOGIA BADANIA
	Polki i przedsiębiorczość 2025: Migracje i współpraca międzynarodowa

	To wyróżnienie dla ludzi zmieniających świat na lepsze!
	O FUNDACJI

