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�µ�ß�Ü�æ�Þ�â�� �¥�¡�� �á�Ô�� �¦ �¡�� �ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø�� �ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�ì�á�Ü�Ø�� �à �Ô�Ý�W
�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø���ã�å�Ô�Ö�ì���í���â�Õ�Ö�â�Þ�å�Ô�Ý�â�ê�Ö�Ô�à �Ü�¡���· �ß�Ô���ã�â�á�Ô�×
�� ���Õ�ì �‡�â���â�á�â���ã�â�í�ì �ç�ì �ê�á�Ø�¡��

�Å�´ �Ã�Â�Å�Ç
�Ã�â�ß�Þ�Ü���Ü���ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�â�•�Y���¥�£�¥�¨�­

�À�Ü�Ú�å�Ô�Ö�Ý�Ø���Ü���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�Ô
�à �Ü�i �×�í�ì�á�Ô�å�â�×�â�ê�Ô



�¶�í�ì ���à �Ô�æ�í���×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô
�ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�ì ���í���â�Õ�Ö�â�Þ�å�Ô�Ý�â�ê�Ö�Ô�à �Ü
�›�á�ã�¡���Ý�Ô�Þ�â���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�â�ê�á�Ü�Þ�Ô�à �Ü�Ÿ

�ã�â�×�ê�‡�Ô�×�á�ì �à �Ü�œ�²

�Á�Ü�Ø���à �Ô�à
�ç�Ô�Þ�Ü�Ö�Û

�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�‰
�¦�ª�˜

�Ç�Ô�Þ���Ý���à �Ô�à
�ã�â�í�ì�ç�ì�ê�á�Ø

�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô
�¥�«�˜

�Ç�Ô�Þ���Ý���à �Ô�à
�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô���í�Ô�å�E�ê�á�â

�ã�â�í�ì�ç�ì�ê�á�Ø�Ÿ���Ý�Ô�Þ���ç�Ø�º
�á�Ø�Ú�Ô�ç�ì�ê�á�Ø

�¥�©�˜

�Ç�Ô�Þ���Ý���à �Ô�à
�á�Ø�Ú�Ô�ç�ì�ê�á�Ø

�×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô
�«�˜

�Å�´ �Ã�Â�Å�Ç
�Ã�â�ß�Þ�Ü���Ü���ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�â�•�Y���¥�£�¥�¨�­

�À�Ü�Ú�å�Ô�Ö�Ý�Ø���Ü���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�Ô
�à �Ü�i �×�í�ì�á�Ô�å�â�×�â�ê�Ô



�À�¸�Ç�Â�· �Â�¿�Â�º �¼�´
�µ�´ �· �´ �Á�¼�´

�µ�Ô�×�Ô�á�Ü�Ø���ê���å�Ô�à �Ô�Ö�Û���¾�â�á�Þ�è�å�æ�è���Æ�è�Þ�Ö�Ø�æ���Ã�Ü�æ�Ô�á�ì
�Æ�í�à �Ü�á�Þ�W���í�â�æ�ç�Ô�‡�â���ã�å�í�Ø�ã�å�â�ê�Ô�×�í�â�á�Ø���ê���ß�Ü�æ�ç�â�ã�Ô�×�í�Ü�Ø
�¥�£�¥�¨���å�¡���ã�å�í�Ø�í���º �å�è�ã�i ���§�Ã���í���è�º�ì�Ö�Ü�Ø�à ���à �Ø�ç�â�×�â�ß�â�Ú�Ü�Ü
�¶�´�Ê�¼�� �í�� �ê�ì�Þ�â�å�í�ì�æ�ç�Ô�á�Ü�Ø�à �� �ß�Ü�Ö�Ø�á�Ö�Ý�â�á�â�ê�Ô�á�Ø�Ú�â
�ã�Ô�á�Ø�ß�è�� �í�Ô�ã�Ø�ê�á�Ü�Ô�Ý�W�Ö�Ø�Ú�â�� �å�Ø�ã�å�Ø�í�Ø�á�ç�Ô�ç�ì�ê�á�â�•�Y
�ã�å�E�Õ�ì�� �ã�â�×�� �Þ�W�ç�Ø�à �� �ã�‡�Ö�Ü�Ÿ�� �ê�Ü�Ø�Þ�è�Ÿ�� �ê�Ü�Ø�ß�Þ�â�•�Ö�Ü
�à �Ü�Ø�Ý�æ�Ö�â�ê�â�•�Ö�Ü�� �í�Ô�à �Ü�Ø�æ�í�Þ�Ô�á�Ü�Ô�� �â�å�Ô�í�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�è�� �á�Ô
�ã�å�E�Õ�Ü�Ø���ã�â�æ�Ü�Ô�×�Ô�Ý�W�Ö�ì�Ö�Û���×�í�Ü�Ø�Ö�Ü���Ã�â�ß�Ô�Þ�E�ê���ê���ê�Ü�Ø�Þ�è
�¤�«� �ª�£���ß�Ô�ç�¡

�Þ�â�á�Þ�è�å�æ�¡�æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�ã�Ü�æ�Ô�á�ì�æ�í�à �Ü�á�Þ�Ô�¡�ã�ß
�æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�ã�Ü�æ�Ô�á�ì�æ�í�à �Ü�á�Þ�Ô�¡�ã�ß

�Ã�â�ß�Þ�Ü���Ü���ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�â�•�Y���¥�£�¥� �̈­
�À�Ü�Ú�å�Ô�Ö�Ý�Ø���Ü���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�Ô

�à �Ü�i �×�í�ì�á�Ô�å�â�×�â�ê�Ô



�¾�â�á�Þ�è�å�æ�� �Æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�� �Ã�Ü�æ�Ô�á�ì �� �Æ�í�à �Ü�á�Þ�W�� �á�Ô�Ú�å�Ô�×�í�Ô�� �ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø
�ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�ì�á�Ü�Ø�Ÿ�� �Ô�Þ�ç�ì�ê�Ü�æ�ç�Þ�Ü�Ÿ�� �×�í�Ü�Ô�‡�Ô�Ö�í�Þ�Ü�� �æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�Ø�Ÿ
�Ø�×�è�Þ�Ô�ç�â�å�Þ�Ü�Ÿ���Ô���ç�Ô�Þ�º�Ø���ß�Ü�×�Ø�å�Þ�Ü���Ü���ß�Ü�×�Ø�å�E�ê���â�å�Ô�í���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ø�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø
�â�×�ê�Ô�º�á�Ü�Ø�� �Þ�æ�í�ç�Ô�‡�ç�è�Ý�W�� �ã�å�í�ì�æ�í�‡�â�•�Y�Ÿ�� �ê�Ô�ß�Ö�í�W�Ö�� �â�� �å�E�ê�á�â�•�Y�Ÿ
�å�E�º�á�â�å�â�×�á�â�•�Y���Ü���ê�‡�W�Ö�í�Ø�á�Ü�Ø�¡��

�Ç�â���ê�ì �å�E�º�á�Ü�Ø�á�Ü�Ø���×�ß�Ô���ß�è�×�í�Ü���í�à �Ü�Ø�á�Ü�Ô�Ý�W�Ö�ì �Ö�Û���•�ê�Ü�Ô�ç���á�Ô���ß�Ø�ã�æ�í�Ø�”

�Ê�Ü�i �Ö�Ø�Ý���á�Ô�­���Þ�â�á�Þ�è�å�æ�¡�æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�ã�Ü�æ�Ô�á�ì�æ�í�à �Ü�á�Þ�Ô�¡�ã�ß



�½�Ø�æ�ç�Ø�•�à �ì���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ö�í�á�W���ã�ß�Ô�ç�Ù�â�å�à �W���‡�W�Ö�í�W�Ö�W���Õ�Ü�í�á�Ø�æ�Ÿ���Ü�á�á�â�ê�Ô�Ö�Ý�Ø�Ÿ���Þ�è�ß�ç�è�å�i ���Ü���ã�å�í�ì�ê�E�×�í�ç�ê�â���ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�í�á�Ø�Ÿ
�Ô�Õ�ì���ê�í�à �Ô�Ö�á�Ü�Ô�Y���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�á�W���ê�Ü�×�â�Ö�í�á�â�•�Y���Ü���Þ�â�á�Þ�è�å�Ø�á�Ö�ì�Ý�á�â�•�Y���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�¡

�Ê�ì�å�Ô�æ�ç�Ô�à �ì�� �í�� �×�â�•�ê�Ü�Ô�×�Ö�í�Ø�á�Ü�Ô�� �Æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�è�� �Ã�Ü�æ�Ô�á�Ø�Ú�â�� �Æ�í�à �Ü�á�Þ�W�� �Ý�� �ã�Ü�Ø�å�ê�æ�í�Ø�Ý�� �ê�� �Ã�â�ß�æ�Ö�Ø�� �Ü�� �Ý�Ø�×�á�Ø�Ý�� �í
�á�Ô�Ý�Õ�Ô�å�×�í�Ü�Ø�Ý�� �ê�ã�‡�ì�ê�â�ê�ì�Ö�Û�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ü�� �ê�æ�ã�Ü�Ø�å�Ô�Ý�W�Ö�ì�Ö�Û�� �ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�â�•�Y�Ÿ�� �ã�å�í�ì�ê�E�×�í�ç�ê�â�� �Ü
�Ø�Þ�â�á�â�à �Ü�Ö�í�á�Ø���ê�í�à �Ô�Ö�á�Ü�Ô�á�Ü�Ø���Þ�â�Õ�Ü�Ø�ç�¡���Â�×���ã�â�á�Ô�×���¤�«���ß�Ô�ç���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ý�Ô���í�à �Ü�Ø�á�Ü�Ô���á�Ô�å�å�Ô�Ö�Ý�i ���â���Þ�â�Õ�Ü�Ø�ç�Ô�Ö�Û
�ê���Õ�Ü�í�á�Ø�æ�Ü�Ø�Ÿ���à �â�Õ�Ü�ß�Ü�í�è�Ý�Ø���ß�Ü�×�Ø�å�E�ê���Ü���ê�æ�ã�Ü�Ø�å�Ô���ç�ì�æ�Ü�W�Ö�Ø���Þ�â�Õ�Ü�Ø�ç���ê���å�â�í�ê�â�Ý�è���Ü�Ö�Û���Ù�Ü�å�à �Ÿ���Þ�Ô�å�Ü�Ø�å�ì���â�å�Ô�í���ê�ã�‡�ì�ê�è
�æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�á�Ø�Ú�â�¡

�Å�â�í�ê�Ü�Ý�Ô�à �ì���ç�i ���à �Ü�æ�Ý�i ���æ�í�Ø�å�í�Ø�Ý�­���ã�å�â�à �è�Ý�Ø���â�×�ã�â�ê�Ü�Ø�×�í�Ü�Ô�ß�á�Ø���ã�å�í�ì�ê�E�×�í�ç�ê�â�Ÿ���á�â�ê�â�Ö�í�Ø�æ�á�ì���ã�Ô�ç�å�Ü�â�ç�ì�í�à ���â�å�Ô�í
�Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�á�W�� �ê�Ü�×�â�Ö�í�á�â�•�Y�� �ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ö�Û�� �Ü�á�á�â�ê�Ô�Ö�Ý�Ü�Ÿ�� �ç�Ô�ß�Ø�á�ç�E�ê�� �Ü�� �â�æ�Ü�W�Ú�á�Ü�i �Y�Ÿ�� �ã�â�Þ�Ô�í�è�Ý�W�Ö�Ÿ�� �º�Ø�� �Þ�â�Õ�Ü�Ø�Ö�Ô
�ã�å�í�Ø�×�æ�Ü�i �Õ�Ü�â�å�Ö�í�â�•�Y���Ý�Ø�æ�ç���Ý�Ø�×�á�ì�à ���í���Ù�è�á�×�Ô�à �Ø�á�ç�E�ê���æ�Ü�ß�á�Ø�Ý�Ÿ���Ô�à �Õ�Ü�ç�á�Ø�Ý���Ü���Þ�â�á�Þ�è�å�Ø�á�Ö�ì�Ý�á�Ø�Ý���Ã�â�ß�æ�Þ�Ü�¡

�Ç�ê�â�å�í�ì�à �ì���Ü�á�Ü�Ö�Ý�Ô�ç�ì�ê�ì�Ÿ���Þ�ç�E�å�Ø���ê�í�à �Ô�Ö�á�Ü�Ô�Ý�W���ã�â�ß�æ�Þ�Ü�Ø���æ�è�Þ�Ö�Ø�æ�ì�Ÿ���Õ�è�×�è�Ý�W���×�è�à �i ���â�ã�Ô�å�ç�W���á�Ô���â�æ�Ü�W�Ú�á�Ü�i �Ö�Ü�Ô�Ö�Û
�Ü���å�â�í�ê�Ü�Ý�Ô�Ý�W���ê�æ�ã�E�‡�ã�å�Ô�Ö�i ���à �Ü�i �×�í�ì���Õ�Ü�í�á�Ø�æ�Ø�à �Ÿ���Ü�á�æ�ç�ì�ç�è�Ö�Ý�Ô�à �Ü���Ü���æ�ã�â�‡�Ø�Ö�í�Ø�‰�æ�ç�ê�Ø�à �¡

�Â���¹�È�Á�· �´ �¶�½�¼


	RAPORT
	Polski rynek pracy znajduje się dziś w szczególnym momencie. Z jednej strony obserwujemy rosnącą mobilność zawodową i coraz większą liczbę międzynarodowych doświadczeń, z drugiej – zmieniające się oczekiwania wobec pracy, kariery i jakości życia. Granice między lokalnym a globalnym rynkiem pracy stają się coraz mniej wyraźne, a decyzje zawodowe podejmowane są w szerszym niż kiedykolwiek wcześniej kontekście.

